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Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

I Introduccion

El Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
(MARENA) en su calidad de punto focal en el tema
ENDE-REDD y parte del equipo de coordinacion
ejecutiva del Comité Consultivo Forestal vy
Ambiental (CCF-A) ha venido consolidando proceso
de concertacion y alianza estratégica a nivel regional
con los diferentes actores del sector forestal y
ambiental, autoridades territoriales, municipales y
del nivel regional, con el objetivo de establecer las
bases sociales y politica en la implementacién del
proyecto “Apoyo a la Preparacion de la Estrategia
para la Reduccion de Emisiones por Deforestacién y Degradacion Forestal (ENDE-REDD+)”.

Un elemento esencial en este proceso del esquema subnacional corresponde al proceso de didlogo y consulta
participativa entre el Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales y Territoriales Indigenas, en donde se han
venido desarrollando talleres para la generacién de instrumentos metodoldgicos y de monitoreo disefiados y
aplicados por lideres indigenas; Uno de estos instrumentos corresponde a la Evaluacion Estratégica Social y
Ambiental de la ENDE-REDD + (EESA) que corresponde a una metodologia analitica que incluye un proceso
participativo, apoya la fase de preparacion y contribuye al disefio de la Estrategia Nacional ENDE-REDD+.

En este marco el equipo técnico territorial del MARENA coordinado con la SERENA GRACCN y el CCF-A,
promovieron la realizacién de un taller sobre EESA dirigido a miembros del comité técnico del CCF-A con el fin
de compartir en que consiste la metodologia EESA vy la organizar el equipo EESA de la RACCN, por la situaciéon
especial de la Marcha de la juventud programada en horas de la tarde, se ajusté el programa hasta la 1:00 pm
de la tarde finalizar.

La presente memoria técnica recoge los principales aportes, recomendaciones e inquietudes que surgieron
durante el desarrollo de los temas abordados en el taller realizado en la ciudad de Bilwi, en la sala de reuniones
del CCF-A — oficina SERENA GRACCN el 17 de julio del afio 2015
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ll.  Programa desarrollado

8:30-9:00 am Inscripcion de los participantes

9:00- 9:05 am Invocacion al altisimo

9:05-9:20am Palabras de Bienvenida

9:20-9:40am Presentacion de los participantes y objetivos del Taller

9:40-10:45am Presentacion dialogada Qué es la Evaluacion Estratégica Social y Ambiental

(instrumento EESA)

10:45-11:15am Plenaria, preguntas y repuestas (Conformacion de los grupos de trabajo)

11:15-12:30 Presentacion y validacion del Diagndstico del Desempefio Institucional

12:30-1:30 pm Almuerzo

1:30pm Palabras de cierre del taller
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lll. Participantes

En el taller se logré la participacién de 30 personas, de los cuales el 76.6% correspondié a hombres, sobresalid
la participacién de la etnia miskita y mestiza, en su mayoria los participantes fueron representado por
funcionarios de las secretarias del GRACCN, seguido de la universidades, representantes de los gobiernos
territoriales y por organizaciones locales, con respecto a los rango de edad, el 93.3 % fueron personas mayores
de 30 afios.

Grafica No 1: Distribucién de la participacidon por sexo, etnia y por institucion en el taller.
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MEMORIA-TALLER

“Evaluacion Estratégica Social y Ambiental”

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

IV. Desarrollo del programa del taller
4.1. Palabras de bienvenida

El cro. Hanzel Zuniga (SERENA-GRACCN) en nombre del
gobierno regional auténomo de la costa caribe norte,

brindo una cordial bienvenida a todos los participante
del equipo técnico del Comité Consultivo Forestal y
Ambiental, autoridades de los gobiernos territoriales y
funcionarios de las instituciones del estado; Destaco
gue el dia hoy comprende a una sesién de trabajo que
tienen como finalidad la presentacion de |la
metodologia de la evaluacion estratégica social vy

ambiental, como parte del proceso del proyecto ENDE-
REDD vy la presentacion del diagndstico del FONADEFO como parte del proceso de elaboracion del programa de
incentivo forestal comunitario.

Las sesiones de trabajo sobre EESA como instrumentos de planificacidn, se han venido desarrollando talleres en los
diferentes municipios, se realizé en el municipio de Waspam en abril, luego en el municipio de Bonanza y ahora en
Puerto Cabezas, el caso del municipio de Prinzapolka se suspendié por la situacién del tranque.

Finalizo diciendo que estamos aqui presente para compartir, en las presentaciones queremos hacerlo dialogado y les
invito que abonemos a este esfuerzo desde nuestro quehaceres diarios y muchas gracias.

La invocacion al altisimo fue realizada por el Cro. Camilo Franck (representante GTl-nivel 1) destacando la presencia

del Sefior Jesucristo en este evento y que cada uno podamos aportar un granito de arena para el bienestar de las
comunidades indigena y no indigena siempre sofiando con el desarrollo de nuestra region.
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4.2. Presentacion de los participantes y objetivos del Taller

Después de las palabras de bienvenida, se realizd la
presentacion de los invitados al taller y durante este
espacio el compafiero Hanzel Zuniga destacaron la
importancia de la participacién de todos; El dia de hoy se
estard compartiendo el tema de EESA en su sigla en inglés
SESA, es parte de la construccion de la ENDE-REDD, es un
requisito previo, de manera que el dia de hoy estaremos
compartiendo la metodologia, se les dar aun espacio de
preguntas y repuestas. Después estaremos compartiendo

el resultado de un diagndstico del FONADEFO en el marco
de la elaboracién del programa de incentivo forestal comunitaria (PIFC) para conocer a profundidad el quehacer
institucional del FONADEFO, de manera que en la légica de no duplicar esfuerzo y competencia institucionales, el
tema de los incentivo forestales se le ha mandatado en la region que lo desarrolle el FONADEFO.

4.3. CONFERENCIA 1: Presentacién dialogada Qué es la Evaluacion Estratégica Social y
Ambiental (instrumento EESA)

La conferencia estuvo a cargo de la Cra. Verdnica Gutiérrez (MARENA-ENDE-REDD) quien agradecio la participacion
de todos, con algunos he tenido la oportunidad de trabajar y

. o N — 15
abordar el tema; Realizo un resumen de lo que ha significado " Ua;z&z;pw&/
el pI’OCESO de |a ENDE Proyecto de Apoyo a la Preparacién de la Estrategia para la Reduccién de Emisiones por

Deforestaciény Degradacién Forestal (ENDE-REDD+) / MARENA

Resumen de la presentacion:

Evaluacion Estratégica Social y Ambiental
A través del fondo corporativo para el carbono (FCPF) de ENDE-REDD+

bosque es una alianza global orientada a la reduccion de
emisiones causada por la deforestacién, es resultado de la
convencion de naciones unidas sobre cambio climatico,
este sentido el fondo es un mecanismo financiero -
conocido como REDD en donde cada pais podemos aplicar .

y estos primeros esfuerzo son para preparativos a nivel nacional de manera que se aun proceso incluyente, en
el caso de los actores, el mecanismo plantea que sea de multiples actores, una plataforma multi-actores, refleja

ENDE-REDD+-
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el potencial estratégico para acceder a fondo internacionales y que se vincule el tema de justicia social y
equidad, en este sentido en la elaboracion de la ENDE debe cumplir con la salvaguarda, determinada por la
convencién y tiene norma operacionales por el banco mundial.

Entre las actividades elegibles podemos destacar lo siguientes:
Reduccidon de emisiones por deforestacion.

Reduccion de emisiones por degradacion
Mejoramiento de las reservas de carbono.
Conservacién de los reservorios de carbono

Manejo forestal sostenible.

Cumplimiento del Sistema de Salvaguardas

VVVVYVY

Nicaragua tiene una posicion con respecto a este mecanismo financiero de REDD, en principio que REDD no es
la solucion de los problemas pero si estamos interesados en aplicar, uno de los aspecto que se ha vinculado en
la agenda internacional es que algunos pais desarrollado considera que con REDD quieren evadir sus
responsabilidad en el tema de degradacion y deforestacion.

ENDE (Estrategia Nacional para Reducir la Deforestacién y Degradacion de Bosques en Nicaragua) se fortalecer
con los planes nacionales y regionales ya existente, en el caso de la RACCN se ha tomado los instrumentos
regionales como la estrategia regional de cambio climatico y la EDFOR. Entre los proceso que hemos
desarrollado comprende varias etapa, una de ella fue la etapa RPP (Readiness Preparation Proposal) que
establece el proceso de preparacion y elaboraciéon de la ENDE. Los proyectos de inversién estan planteado
como una linea continua y después de contar con la ENDE se podran financiar, se han realizado algunas
variantes para aplicar a fondos pequefios durante la etapa de elaboracion.

ENDE pretende promover un bono ambiental-forestal para la conservacion y manejo de los bosques. Su
enfoque de no mercado, restitucion de derechos a los que conservan sus bosques, apoyar al balance nacional
de las emisiones GEIl, Lograr un co-beneficios y biodiversidad bioldgica con énfasis en la ADAPTACION.

El proceso de elaboracién dela ENDE-REDD es consecuente a los ejes de transformacién del pais, como la de
transformacioén social, econdmica, ambiental y politica. ENDE-REDD estd inmersa en los ejes de transformacion
ambiental junto a la politica de la proteccién de la madre tierra, transformacion de la matriz energética,
proceso de demarcacién vy titulacién de las tierras indigenas en la costa caribe y proceso de investigacion,
desarrollo e innovacion.
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En el esquema de cambio climatico, estd alineada al programa nacional forestal, la estrategia nacional de
cambio climatico, biodiversidad y dreas protegida, la agricultura agroecoldgica y conversion ganadera.

Contenidos de la ENDE:

Se analizan en los ultimos 10 anos los

cambios del bosque a otro uso y sus
ﬁ causas.

Analisis del cambio del uso del suelo

Se definen acciones de corto, mediano y

largo plazo para solucionar las causas del
cambio del uso del suelo.

Estrategia ENDE y marco de implementacion

~N Se analizan los beneficios e impactos de las

) ) o ﬁ acciones estratégicas propuestas.
Impacto social, ambiental y estratégico de ENDE

v

Se determina la tasa de deforestacion

R ﬁ actual y escenarios para reducirla en el
corto, mediano y largo plazo

Escenarios de referencias y Linea Base

/
Se definen los principios, criterios e
.. .. indicadores para medir los resultados de
Plan de Informacion de Beneficios ., P .
. ﬁ reduccion la deforestacion, impactos
Multiples : .
sociales —ambientales.

El proyecto ENDE ha llevado una ruta metodoldgico del 2014 y 2014, el aiflo 2014 fue la etapa de preparacién
en donde se realizaron dialogo de planificacion, se ha desarrollado encuentros, por ejemplo los talleres sobre
sistema de informacién geografica, control de incendio, identificacion de necesidades de capacitacién. En el afio
2016 continuaremos con la entrega de productos y en el 2017 sera lo que corresponde las consultas de la ENDE

en la region.
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“Evaluacion Estratégica Social y Ambiental”

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

Finalizo diciendo que esto es mds o menos lo que se ha venido desarrollando y que parte de esto es el taller de
EESA.

Aportes y/o comentarios

Ronald Witigham (gti-karata y representante nivel I): expresé que él esta un poco preocupado y con dudas; Este
proyecto desde que empezd desde el afio 2012, estamos mal con su ejecucidn, este programa terminaba en el
2016 y ahora dicen que termina en el 2017; La veces que he participado siempre dicen lo mismo y creo que los
3.5 millones ya no lo tienen. Hemos suscrito acuerdos con el MARENA como punto focal y no se ha cumplido,
un acuerdo era la contratacion de tres técnicos, uno en el tridangulo minero, uno en Waspam y el otro en
Puerto Cabezas y no se ha cumplido, ahora dicen que los politicos van a decidir, no me parece, por eso
nosotros hicimos nuestras propuestas. Yo quiero ver resultado y cada vez que vengo a estas actividades es lo
mismo, ahora dicen al 2017, como es seo, quiero saber si hay algin adedum. Ya hemos hablado de la etapa de
preparacion y 2017 entrega producto, no he visto ningun producto claro en este proyecto, lo que se han hecho
solamente capacitaciones, me gustaria que me aclaren cémo va la situacion y partir hasta donde estd, estamos
esperando al compafiero Javier para que nos explique si se terminé el fondo o no, cdmo esta esto.

Amilcar Padilla (MARENA y Técnico Territorial ENDE-REDD): Nosotros elaboracién una planificacién de los
talleres en el afios 2015 haciendo un corte hasta el mes de septiembre, en el mes de enero del 2015 el Banco
Mundial nos dio la no objecién de 14 talleres, para Puerto Cabezas se programo 4 talleres, se han realizado
tres talleres y este es el cuarto taller, en total hemos realizado 9 talleres.

Ronald Witigham (gti-karata y representante nivel I): Este no es taller, en el programa dice capacitacién, para mi
no es taller, nos invita a los tres gti, queremos que involucre a la base a las comunidades, entonces no hay
sentido, hay que traer a los lideres comunitarios a las base, yo estoy molesto hay que cambiar, por eso hicimos
un presupuesto, hay que hacer capacitacién a las bases, aqui solamente me informo. No podemos seguir asi,
yo no estoy para solamente escuchar, donde se trabajara ENDE-REDD es en las comunidades, el banco mundial
le da plata para que los talleres se realicen en las comunidades, en ningln temas se le ha capacitado a las
comunidades, desde el 2012 al 2015 y vamos al 2016 y seguimos solamente a este nivel, necesitamos llegar a
las comunidades, que ldgica tienen el programa, el dinero es para que capacite a las comunidades donde esta
los bosque, yo quiero que capacite a nuestro lideres y no a mi. La alcaldia y las universidad no tiene bosque,
los lideres de las comunidades tienen bosque hay que capacitarlo como cuidar su bosque. No sé qué le
informan al Banco Mundial.

Nytzae Dixon (SERENA): Yo comprendo el planteamiento que estd haciendo y estoy seguro que los miembros
del CCF-A tienen esta inquietud, por ello, el 25 de junio del afio 2015 nos reunimos con el nivel central del
MARENA que esta coordinando las acciones de la ENDE se le hiso estas inquietudes, de que no estamos claro
de los resultados del proyecto, llevamos un planteamiento claro como regién y la téonica ha sido la misma,
incluso, el 18 de enero de este afio, hicieron el mismo pronunciamiento. La regién RACCN elaboro una ruta
metodoldgica para el proceso de ENDE-REDD como esquema sub-nacional, debid ser visto como un insumos,
retomada en el proceso de preparacion, una de las principales prioridades era agotar el dialogo temprano con
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Aportes y/o comentarios

las bases, lideres comunitario, por ello solicitamos al compafiero Javier que viniera para que conociera la
posicion de la regién, queremos también aprovechar el espacio para conocer los avances y el posicionamiento
de la region y que viera que hay voluntad de trabajar. No sabemos cuanta veces a sesionado el nivel |, muchas
veces hay capacitaciones y talleres meramente técnica y otras deben ser para lideres, este taller de EESA es de
caracter técnica, por eso fueron convocado los técnico, os que tienen experiencia en el temas, que vamos a
restructura los temas, lo vamos hacer, desde un inicio se dijo que el CCF-A iba acompafiar este proceso,
porque solamente solo nos dieron dos espacio. Queremos que estos talleres sean mas incluyentes y participen
los protagonistas. Este taller es de caracter técnico, queremos validar este instrumento y con los aportes de los
instrumento regionales, yo entiendo la molestia de los territorios y acordamos que vamos a revisar los talleres
gue hacen falta y ajustarlo, la decision en la parte regional lo toma la plataforma del CCF-A, lo temas son
pertinente, si personas hace falta revisar la cuestion de la convocatoria. Hay una ruta técnica que debemos
retomar, fue un esfuerzo del CCF-Ay lo debemos considera y tomarlo en cuenta.

Constantino Romel (Gti WANKI TWI-Nivel |): En Managua lo que acordamos fue que presentemos la ruta
metodoldgica que elaboro el CCF-A al MARENA. Hoy nos invitaron a una capacitacion y esto no es capacitacion,
hablan de validacion del instrumento EESA pero esto no es un taller de capacitacién. No solamente queremos
validad debemos revisar los documentos validados, hasta qué grado hemos evaluado a nivel técnico y nivel |,
las cosas hay que hacerlo trasparentemente, esto es una debilidad. Lo otro es sobre los compromiso, los
documentos que se van a validar se deben revisar, nosotros hemos dado nuestra recomendaciones, uno de
ello fue la contratacién de un coordinador territorial de ENDE-REDD para acompafarnos, se cumplio, otro fue
la contratacion de los técnico territoriales, no se ha contratado, el papel de este técnico es acompafiar a los
lideres comunitarios, entonces yo me convierto un momento como protagonista, técnico y presidente
territorial, esto no puede ser de esta manera, nosotros somos autoridades y velar que las cosas de este
proyecto se cumpla y se implemente. Con este vacio de incumplimiento y vamos a validar una metodologia de
EESA, esto ya lo vimos, me preocupacion es que queremos las consulta en las comunidades la propuestas debe
salir de las base, hacer grupo focal y dicen que hasta el 2017 van hacer las consulta, entonces todo lo que
hemos venido validando en que se quedd, que actividades hemos hecho, cada dia aumenta la degradacién, me
duelo por que hay proyecto de esta magnitud y no hemos hecho nada por el territorio de wanky twi, el bosque
esta dafiado, solamente hablando protocolariamente, mejor no me inviten, MARENA CENTRAL es el rector
principal ante el mundo para gestionar recursos en nombre del bosque, teniendo recursos no hemos hecho
nada y los bosque estan dafidndose. Los que conocen mads desde mi concepto son las personas de la regién,
MARENA, SERENA, FONADEFO, INAFOR conocen lo que estd pasando en los territorios, no podemos seguir asi,
ustedes son hijo de la region el bosque cada dia mas esta deteriorandose, Yo necesito una camioneta para
movilizarme en mi territorio, hay torres y el personal, debemos organizar las brigadas especiales contra
incendio, monitoreo constante y actividades puntuales y no de muchos discursos. Amilkar esta como
coordinador técnico territorial, debes moverte mas a los territorios. Javier viene cuando quieres, como viene
con el vice-ministro, entonces vamos a comparecer, para esa fecha estaré en Costa Rica y estaré presentando
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Aportes y/o comentarios

los daflos que hay en mi territoritos, comparto las opiniones de los compafieros, de este programa no percibo
ningun resultado, validamos documento, EESA pero cuando vamos a operar o implementarlo, si no lo
hacemos entonces nos estamos engafiando, dice Ronald que ya mira viejo este programa, entonces
compafiera Verdnica, yo no sé a qué nivel plantean la situacién a sus superiores, son sumisos a sus ministro,
nosotros no somos sumiso y en cualquier espacio nosotros planteamos la situacién en nombre de los
territorios, a calzon quitado, porque sentimos el sentir de las comunidades.

Camilo Franck (Nivel I): Me siento preocupado con relacion a lo planteado por los compafieros, considero que
estamos a personas con mucha experiencia en este proceso, tenemos tener este vocabulario a la altura, la
presentacion que esta haciendo la compafiera verdnica no es algo nuevo, esto es producto de un acuerdo en el
aflo 2012. Todos los espacios en donde llegamos a acuerdos, debemos manejarlo cada uno de los
representantes de las instituciones, organismos, universidades y gti, para no llegar a perder la ruta que hay que
seguir. Lo que esta planteando Ronald y Constantino estoy de acuerdo, esta musica no es la musica de hoy, es
algo viejo que los tres hemos discutido, la contratacion de Amilkar fue una propuesta de nosotros, él se ve
como MARENA, por eso ellos que representan una institucion no pueden hablar, pero nosotros si podemos
hablar en diferentes espacios, nosotros lo propusimos. En un espacio vino un experto de Guatemala, nos habld
sobre el tema de carbono, nos dijo que es un proceso largo, yo me ubique en la historia de Centro América, se
hablaban de las provincia de Guatemala, ustedes pueden estar mas avanzado porgue nosotros somos nifios,
estamos empezando, todo estas cosas lo hemos dejado con el MARENA, cuanto no hemos discutido, no puedo
menospreciar los que hemos hechos pero debemos superar muchas cosas. Nosotros tenemos muchas
dificultades para movilizarnos y comunicaciéon para participar en estos espacios. Hemos firmado varios
acuerdos que tanto se han cumplidos por el MARENA, lo que hemos demandado es porque por derecho lo
hemos ganado. Realizo lectura de los acuerdos de una sesidn de trabajo desarrollada el 17 de octubre del afio
2012 en Bilwi con la participacion de representante de los 17 territorios en donde hiso énfasis sobre el
respecto de las propuestas de los GTl y la propuestas sub-nacional que no esta incluido, solo en cosas
puntuales.

German Lopez (Universidad BICU-CIUM): Este proceso ha sido largo y bastante complicado, esto fue el primer
paso y ahora en el camino debemos ir arregldndolo y como debe ir funcionando, como nosotros queremos que
esto vaya a funcionar en base a la ruta metodoldgica que la regiéon habia planteado con los recursos
financieros, pero no significa que Amilkar no dependa de las instancia del nivel central del MARENA, se debe
enfocar de acuerdo a la ruta metodoldgica, esa debe ser la linea de trabajo, Amilkar se estd saliendo de este
proceso cuando solamente recibe orientaciones del MARENA. Si seguimos discutiendo lo mismo y no estamos
haciendo acuerdo claro, nos vamos a quedar en lo mismo, cada vez que haya una sesion de este tipo, Amilkar
debe presentar los resultado y avance del proyecto, no siempre vamos a estar todos. Debemos redirigir los
talleres a los lideres territoriales. Necesitamos informacidn con soporte, se informe a los gti del nivel I.
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Aportes y/o comentarios

Hanzel Zuniga (SERENA): Comparto las opiniones de los compafieros y conozco un poco de los antecedentes.
Siempre hemos hecho énfasis al esquema sub-nacionales en el marco del ENDE, no conocemos los establecido
en el convenio del banco mundial con el MARENA, no hay ninguna partida presupuestaria para el esquema
sub-nacional, este proceso nacién en la regién, no estamos visibilizado, la ende nacion en la regién y no hemos
logrado concretizar las cosas y es interesante a esta altura que sigamos discutiendo los mismos problemas,
debemos encarrilarnos.

Héctor Rodriguez (Secretaria Cooperacion): Yo quisiera relacionar la ENDE con una experiencia que paso en la
region con el proyecto corredor bioldgico del atlantico. Recuerdo comenzaron en tres aflos solamente con
consultoria, hasta el penultimo afio se logré que se contrataran los técnico. Que es lo que estoy viendo que
hasta el 2017 voy a consulta cuando la base debe hacerse la linea de base que es la consulta, nos debemos
empoderarnos, hay que mandar la ley de autonomia a la ministra y a Javier, a esta altura debemos estar
presentando una rendicion financiera, el 70% de los gasto estan en Managua, miremos que tenemos nosotros.
Yo creo que los planteamiento esta bien y debemos retomar en nuestra mano este proceso es nuestro, no es
del MARENA ni del Banco Mundial, los técnico tienen que estar aqui y no todos de Managua, porque el
coordinador no es de la costa, seguimos en lo mismo. Debemos reconocer nuestros errores, los primeros que
hacen deforestacidn son los indigenas, quienes son los que autorizan el aprovechamiento de la madera, el
sindico, de donde sale la madera, el Sindico de la comunidad vy el territorio autoriza. Retomemos como inicio
este proyecto y se han hecho acuerdo y el MARENA no ha cumplido.

Nytzae Dixon (SERENA): Estoy de acuerdo a lo que han planteado, pero esta no es la instancia a la que se deben
expresar las inquietudes, verdnica es una consultora que ve el tema social y vino para validar un instrumento,
es un taller de cardcter técnico por eso se invitd a las universidades, gobierno territorial, ONG local que nos
han venido acompafiando, pero hay otra instancia, necesitamos ir avanzando. Si vamos a retomar la ruta
metodoldgica que disefilamos como region.

La Cra. Verdnica reconocié los planteamientos hechos por los participantes, no quiero minimizarlo, lo
retomamos, estamos en este proceso de construccion de forma colectiva. Quiero comentarle que en la
planificacion conjunta con el MARENA, SERENA vy los GTI para este afio hemos avanzado en dos talleres de
presentacion del proyecto de la ENDE-REDD en los territorios, uno en Waspam y otro en el Tridngulo Minero en
Rosita. Sobre el tema de discusién del marco legal y la gobernanza, uno en Siuna y Alamikamba, dos talleres
sobre control de incendios en Siuna y Alambikamba, se realizd un taller sobre identificacion de proyectos
innovadora con mujeres, un taller para la identificacion de tema de capacitacién, otro fue sobre fortalecimiento
de capacidades sobre sistema de informacién geografica se realizd en Managua, otro sobre efecto de gases de
invernadero y se ha fortalecido nivel de equipos al MARENA y el SERENA, el tema de los técnico territoriales, se
esta avanzando. Quisiera desatacar que las coordinaciones de las convocatorias se han hecho con los Gti y
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hemos tenido limitante en que no han estado todo los GTI. El programa se continuara hasta el 2017 es por que
en el aflo 2013 no se avanzo por que el financiamiento vino hasta el afios 2014 y solamente se esta corriendo
un aflo mas, hasta el 2017.

Con relacién al EESA, La Evaluaciéon Estratégica Social y Ambiental y (EESA) es una metodologia analitica que
incluye un proceso participativo, apoya la fase de preparacién y contribuye al disefio de la Estrategia Nacjonal
REDD+. La EESA se lleva a cabo en la etapa de preparacién para REDD+ y su producto principal es el Marco de
Gestion Ambiental y Social el cual guiard la fase de implementacion para REDD+. EESA ha sido adoptada por el
Comité de Participantes del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF), -alianza global de mas
de 50 paises-, como un requisito asegurar que las actividades de preparacion REDD cumplen con las todas las
salvaguardas aplicables.

El objetivo de la EESA es promover un proceso participativo y analitico que procure el didlogo, discusion,
retroalimentacion y revision de consideraciones ambientales y sociales de una plataforma de multiples actores
durante la formulaciéon e implementacién de la ENDE-REDD+ en Nicaragua.

Como resultado de EESA, se debe de generar un documento de incluye un reporte del proceso participativo
gue se llevé a cabo con respecto a los estudios de anadlisis para hacer recomendaciones al disefio de la
estrategia

Marco de Gestion Ambiental y Social son procedimientos operacionales para el manejo de impactos sociales y
ambientales para acciones especificas bajo la Estrategia REDD+. El MGAS se guia por las politicas operacionales
ambientales y sociales del Banco Mundial-

Participacién de multiactores: En la RACCN tenemos el CCF-A

e Intercambio de Informacion y Dialogo
e Consulta

e Estudios de profundizacion

e Elaboracién del MAGAS

Participacién de multi-actores:
e Mapa de actores actualizado

e Establecimiento de mesas de trabajo

Pagina 13 de 43

CRISTIANAYSOCIALISTA;SOLIDARIA!




MEMORIA-TALLER

“Evaluacion Estratégica Social y Ambiental”

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

e FElaboracién de plan de trabajo con equidad

Intercambio de Informacién y Dialogo
e Talleres, Plan de Capacitacion
e Sesiones de trabajo
e Divulgacién
e Mecanismo de quejas y reclamos
e Sistematizacion

Divulgacién y Sistematizacion del proceso

e Informacion para colocar en el link de la ENDE: noticias, memorias, documentos legales, salvaguardas

e Recopilar direcciones electrdnicas de los protagonistas

e Mensajes: escritos, radiales y Tv.

e Sistematizar el proceso SESA y elaborar un reporte con un resumen de las actividades SESA y sus
resultados.

e FElaborar propuesta del mecanismo de quejas y reclamos que se implementara para la ENDE-REDD+,
partiendo de un diagnodstico de los mecanismos que funcionan en el pais.

e FElaborar indicadores sobre la satisfaccion de los y las protagonistas sobre las propuestas y acciones que
se disefien para la ENDE-REDD+

RESULTADOS DE LA EESA

e (rear una plataforma de participacion de actores claves, incluyendo a pueblos indigenas y otras

comunidades locales que dependen de los recursos forestales a lo largo del proceso de preparar la
estrategia REDD+ .

e Socializar y consultar con la plataforma de multiples actores toda la informacion referente a la ENDE-
REDD+ con el fin de retroalimentar la estrategia.

e Analizar opciones de politicas publicas que pueden facilitar o dificultar los logros de los objetivos
estratégicos de ENDE-REDD+

e Evalla los beneficios y riesgos sociales y ambientales de los objetivos estratégicos de REDD+ y sus
implicaciones a largo plazo desde la perspectiva de distintos actores

e |dentificar acciones especificas para realzar los beneficios, reducir los riesgos adversos y superar las
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RESULTADOS DE LA EESA

barreras del contexto. Apoya en el analisis de las principales causas de la deforestacién y causas de la

degradacion.

e Analiza la capacidad institucional y régimen de gobernanza apropiado al nivel local y regional

e Propone llevar a cabo estudios diagndsticos y de andlisis - mapeo de inversiones, diagndstico sobre la

equidad de género, evaluacion sobre arreglos politicos, etc.

Principales protagonistas identificados para la ENDE-REDD:

= Actores de Gobierno en sus diferentes niveles

= Comunidades forestales y agroforestales

= Plataforma Privada duefios de bosques

= Sector productivo agropecuario

= Sector Académico

=  Movimiento Sociales

= Medios de Comunicacion

= |nstituciones castrenses y seguridad nacional

= Cooperacién Externa

=  Sector informal e llegal de comercio y tierras
Lineas Estratégicas
para ENDE-REDD+

Identificadas en el

R-PP

Fortalecimiento a las capacidades institucionales y de
las estructuras de gobernanza (nacional, regional,
municipal y territorial indigena, incluyendo las
necesarias para armonizar y superar las inconsistencias
en politicas sectoriales).

Mejorar la gobernanza territorial y apoyar los procesos
de ordenamiento de los territorios indigenas

= Realizacion de estudio organizacional y articulacion de la
planificacién estratégica de cada institucion clave para
la estrategia ENDE.

=  Ampliacién de la cobertura territorial institucional.

=  Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
gestidn transparente de recursos Econémicos

=  Fortalecimiento institucional de las estructuras de
gobernanza forestal (CCF-A)

= Detener el avance de la frontera agricola

=  Fortalecimiento de Gobiernos Territoriales (GTI)

=  Fortalecer el sistema de tenencia de la tierra vy

saneamiento de las dreas en conflicto

CRISTIANAYSOCIATISTA
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Ajuste y Armonizacién del marco regulatorio y politico

Reconversién tecnolégica de los sistemas de
produccién agricola, pecuarios y forestales bajo un
enfoque de adaptacidn al cambio climatico

= Fortalecimiento a las capacidades analiticas de los
miembros del gabinete de produccién particularmente
a los del nivel uno

= Readecuacién de las politicas crediticias para incentivar

= |nvestigacién, innovacién, rescate y desarrollo de
tecnologias agropecuarias y Forestales
= Gestion de conocimiento

= Dialogo y sensibilizacién ambiental

la inversion forestal y desincentivar actividades = Promocion del ordenamiento territorial
agropecuarias en areas de reserva

=  Mejorar los sistemas e instrumentos de regulacién vy
control de la gestién forestal ambiental (monitoreo

independiente).
Desarrollo de incentivos para (para conservacion de los
bosques y co-beneficios) la proteccidn, conservacion y
contra el cambio del uso del suelo

Fortalecer el entramado comercial y cadenas de valor
de los productos agropecuarios y forestales

= Desarrollo de mecanismos de incentivos financieros = |nvestigacidn, aperturay desarrollo de mercados
= Ampliacién de las estructuras institucionales financieras = Desarrollo del sector agroindustrial a pequefia escala
= Implementacién del bono ambiental forestal =  Promocion y desarrollo de nuevos habitos de consumo

= Crear y fortalecer estructuras organizativas con enfoque

de negocio

Estudios especificos analiticos y de diagndstico:

» La actualizacion del mapeo de actores para identificar los grupos de actores o sectores adicionales a
nivel regional y local.

» Mapeo de inversiones (productivas, econémicas y sectoriales) y sus impactos en las regiones boscosas
del pais

» Evaluacidn social-ambiental de los diferentes grupos indigenas de la RAAN y la RAAS para preparar un
Marco de Planificacion para los Pueblos Indigenas (IPPF) en concordancia con la Politica Operacional
4.10 “Politica sobre Pueblos Indigenas”, basados en consultas realizadas con sus representantes de
estos pueblos.

» Un estudio detallado de politicas y normas que permitan identificar si existe dentro de los mismos
aspectos que consideren la reubicacién voluntaria de pueblos indigenas y comunidades campesinas.
Para asegurar el cumplimiento de |a politica operacional de Reasentamiento Involuntario (4.12).

» Analisis de costos de oportunidad de la deforestacion evitada y la valoracién econdémicas de los bienes
tangible e intangibles del bosque ubicado en las dreas prioritarias.
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» Diagnéstico de equidad de género en la gestidn de los recursos forestales. Se promovera la participacion
plenay efectiva de la mujer

» Una evaluacién de los arreglos politicos, juridicos e institucionales, incluyendo la identificacion de
deficiencias de capacidades institucionales y territoriales para gestionar las prioridades ambientales y
sociales identificadas.

» Disefio y preparacion del MGAS, que es el producto final del proceso EESA en consonancia con la lista
final de salvaguarda del Banco Mundial y las opciones estratégicas de ENDE-REDD+

» Sistematizar el proceso EESA y elaborar un reporte con un resumen de las actividades EESA vy sus
resultados.

Matriz de Analisis EESA: Comprende un analisis por lineas estratégica.

Linea Estratégica

Acciones Estratégicas

Analisis de los ambitos
Ambiental / Social y Econdmico / Legal y Politico

Beneficios Riesgos Comentarios

Finalizo diciendo que es un instrumento para recopilar toda la informacion respecto al aspecto ambiental,
social, econdmico y politico. Lo importante en este proceso es la conformacién de la mesa de trabajo
técnico de EESA que se encargara de darle seguimiento de como se va conduciendo la estrategia y el equipo
técnico del CCF-A se refirid a que existe una mesa técnica de restauracion el cual podrian este mismo

equipo que lleven esta tarea de la mesa EESA.
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El Cro. Jorge Canales (ASAMUK-CCF-A) complemento la intervencion refiriéndose a la ruta metodoldgica del
esquema sub-nacional desde el afio 2008 que se inicid este proceso de negociacidn y posesionar a la region,
considera que todos los insumos son validos en la agenda politica. Efectivamente hay una ruta
metodoldgica, lo que hace falta una resolucién del consejo regional para reforzar la propuesta y que sea una
politica regional. Sencillamente es unas propuestas que se viene trabajando desde el afilo 2012 aportando a
linea de tiempo que seria del proceso de la ENDE. En otros paises tienen una linea de tiempo donde estan
planteado trabajar en este tipo de plataforma de gobernanza, aspecto que tenemos nosotros, nosotros
necesitamos acelerar el paso, uno de los requisitos del Banco Mundial es tener toda la referencia de la
gestion social y ambiental vinculado a la salvaguarda, esto es bastante trabajo y la mayoria recae en la costa
caribe norte y sur, no tienen sentido si no esta participacion de los protagonistas del caribe norte sur,
desde las comunidades indigenas, territorios, nivel municipal, sub-nacional y nacional. En esta ldgica
queremos aportar en la linea de tiempo de EESA de la ENDE para que nos encontremos en una propuesta
clara de cémo vamos a abordar el tema y su implementacién de salvaguarda en la region, poner los insumos
del mecanismo sub-nacional sobre el seguimiento y monitoreo, el pais debe presentar un mecanismos de
salvaguarda en el marco de los proyecto, si no se presenta no serd aprobado por la Banco Mundial y no
aplicariamos a la otra fase, que es el paquete tecnolégico que es donde estd la mayor posibilidad de
inversion y como pais es necesario avanza y fortalecer las politicas de adaptacion en el pais. EESA es una
columna vertebral para la regidn, entonces estamos hablando que EESA (SESA) debe verse como un
instrumento que fortalecer el dialogo temprana politico, técnico en todos los niveles, fortalecimiento de
capacidades técnica, es un tema que se debe marcar desde las comunidades, no me refiero un taller sino a
un proceso permanente previamente libre, previo e informado, si no hay recursos disponible mejor no nos
metamos, porque vamos a trabajar en un proyecto y el peso va recaer en nosotros cuando sea evaluado. De
manera que proponemos fortalecer elaborar un plan de trabajo en el marco del SESA con la instancia
regional, de forma que debemos constituir un equipo técnico de SESA de nuestro comité consultivo, este
formalizado y reconocido por las instancias regionales, puedan participar en las sesiones de trabajo a nivel
territorial y nacional. Promover el dialogo vivo con los lideres de las comunidades de cada territorio para la
elaboracién del plan nacional de SESA y la ENDE, la mayor cantidad de los territorio estan en la RACCN.
Desarrollar el proceso de gobernanza por territorio y que se incorpore la visibilizarian del proyecto y los
procesos que estamos desarrollando y fortalecer el proceso de gobernanza de acuerdo al enfoque
multicultural y multilinglie, de manera que desde el disefio se debe visualizar.
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En sintesis SESA es una necesidad en el marco de ENDE-REDD, no hacemos nada si no trabajamos los 10
pilares de estrategia, conocer hasta qué punto estd la formulacién, reconocer que acciones podemos hacer
en la RACCN en materia de estudio técnico, de acuerdo a las capacidades, no visualizo la participacién
directa de las universidad y saber la distribucion presupuestaria a nivel nacional, en que se han gastado y
sobre todo debemos reinventar algunas casos y reorganizarnos en funcién de esto, debemos apoyar al
ministerios con las estructuras autonémicas.

La Cra. Nytzae (SERENA) comento que la reunion que tienen programado con la coordinacién nacional del
MARENA-ENDE esta la presentacién de la propuesta ER-PIN, en donde veremos si Nicaragua es elegible para
fondo de carbono, revisaremos la propuesta de pais, para ver cdmo estamos vy la ruta que llevamos y
haremos énfasis en la incorporacion en elementos del esquemas sub-nacional.

Aportes y/o comentarios

German Lépez (BICU-CIUM): expresd que lo que hace falta es ir concretizando las cosas, debemos incorporar
las cosas que hemos venido generando y el equipo de conducciéon de la RACCN deben incorporar a los
representante de los GTIl en el nivel sumado con el coordinador del MARENA-ENDE y que se nos este
brindando las informacién del nivel de avance del proyecto.

Ronald Witigham (gti-karata y representante nivel |): Me estuve recordando que en cada encuentro de esta
magnitud se presenta una propuestas, esta es una propuesta para el ailo 2016, recuerdo que en una sesion del
nivel | en MARENA, se presentd la propuesta del plan de trabajo para el 2014-2015, propusimos un plan de
trabajo y presupuesto, que paso con ese pan, estamos en el 2015, se iban a comprar varias cosas en el marco
de la estrategia de divulgacién y comunicacion, yo no he vista nada, por ello digo que no estamos en el camino,
en la Biblia dice que hay dos camino, el camino a la perdicidon o el camino a la vida eterna. Vinieron de
Managua se hiso el presupuesto, se programo las capacitaciones y quienes iba a estar, sindico comunales etc,
pero no sé qué estad pasando, no he visto ningln resultado concreto. Hoy estamos presentando otra propuesta
para el 2016 y en el 2016 me van a decir que debemos hacer otras propuestas para el 2017, no estamos
haciendo nada, no podemos seguir asi, este tema de salvaguarda, el banco dice si no se incorpora este tema,
no va ver nada y el dinero se esta gastando, no estamos en el camino correcto.

Nytza Dixon (SERENA): En noviembre del 2014, tuvimos una sesidon de casi 12 horas en donde planteamos que
se retomara el esquema del SUB-NACIONAL, hay minuta de reunion y video en donde el marena hiso
compromiso en respetar el esquema sub-nacional, hay un planteamiento fuerte, no se estd condicionado el
proceso a como se disefié y para el 21 de julio del 2015 abordaremos el tema con la coordinacién del MARENA.
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Aportes y/o comentarios

Rosalia Gutiérrez (MARENA-RACCN): Considero que lo que se ha planteado estd vinculado a la falta de
comunicacién y conduccién, la RACCS le ha sacado provecho en el proyecto, se han organizado desde el
consejo regional a las comunidades y territorios en bloque, nosotros no hemos podido establecer este
mecanismos de incidencia ante el nivel central, siento que nosotros debemos de retomar muchas cosas,
Amilkar no es tomador de decisiones, este proceso de la ENDE en la RACCN debe estar bajo la responsabilidad
del consejo y gobierno regional. Debemos estar informando a nuestros lideres y autoridades regionales, los
lideres del nivel | deben estar presente, hacerse reuniones informativo.

Julio Bordas (Divulgador CCF-A): Considero que si es necesario reforzarnos y reorientar las acciones como un
equipo, lo que sucede, es que los funcionarios del estado no le pueden hablar fuerte o claro a sus superiores
cuando las cosas no estén bien, en broma se le dijo a un GTI a ustedes pueden decir todo lo que quieran
porque no le van a reclamas. Al Cro. Amilkar estd contratado para atender a la regién, el obedece al MARENA y
no le pueden decir las cosas claro, hemos sido paciente con el nivel central y no los han respetados.

Ronald Witigham (gti-karata y representante nivel 1): Cuidado el sur nos roba el mandado, las propuestas que
hacemos no se han concretizado, porque, que sesta pasando, sera porque el Cro. Cambel es del Sur, se le esta
apoyando al Sur, que lo que hemos logrado, son cosas pequefias, una camioneta, esa camioneta estd en
funcion del trabajo en la region.

Camilo Franck ( representante nivel 1): Porque en el sur estan avanzando, me acorde en una reunién en
Managua con los representante del sur y autoridades central del MARENA, les decia que estaba frustrado por
que estaban los representante de la coordinacién regional, la presidenta del CRACCN, no dijeron nada a favor
del planteamiento que estabamos haciendo, solamente los tres representante del nivel | de la RACCN, la gente
se reia, que gano yo en ser disciplinado, el sur entro como un grupo junto con planteamiento claro, nuestras
autoridades regionales no estan claro el planteamiento que estamos haciendo, ellos deben estar aqui con
nosotros.

Constantino Romel (representante nivel |): Notros podemos pronunciarnos pactamos con el MARENA,
firmamos en una carta ministerial, un convenio ministerial con el ministro, el banco mundial esta claro si no se
involucra a las comunidades indigenas con bosque no habra financiamiento al MARENA, por eso de los 23
territorios se eligieron a tres representantes (uno waspam, triangulo minero y puerto cabezas). Lo primero que
se compro en el proyecto fueron vehiculo (6) para Managua, se equiparon, contrataron consultores entre otras
cosa, a los territorio no se compro nada, necesitdbamos radio de comunicacion, todo se compré en nombre de
los pueblos, si aqui no se fortalece en la regiéon nunca se fortalecerd a los territorios. Yo estoy viendo que si no
se compone esto, creo que debemos hacer un pronunciamiento como representante territorial y si no hay
concertacién con el CCF-A lo que hariamos se salir de este programa y enviarle una carta al banco mundial,
detrds de nosotros esta un equipo interinstitucional, ustedes deben ser los multiplicadores, ustedes deben
validar los temas que se van a desarrollar en los territorios y comunidades. Hoy queria ver producto 2015 y
plan del 2016, ahora dicen consulta hasta el 2017, la trasparencia e informacién se debe mejorar.
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Después de las intervenciones, la Cra. Verénica (MARENA) rescato algunos aspecto de las intervenciones y
sefialo que en el POA 2015 que elaboraron en conjunto, hay algunas cosas que ya podemos hacer con las
universidades, financiamiento de cinco estudio, necesitamos las propuestas consensuados que se requieren
en la RACCN, la otra cosa era la realizacién de una sesion de trabajo con los lideres de las comunidades para
informarle sobre el proyecto y los avances para el caso de Waspam que nos solicitaron, para esto
necesitamos una carta de solicitud, otras actividades esta el apoyo para vecas y estudiar fuera del pais, hay
cosas que estan aprobado en el plan, la estrategia de comunicacion y divulgacion no estd aprobado para su
ejecucién, necesitamos la no objecidn que significa que podemos ejecutar, y si podemos conformar la mesa
de EESA.

Miembros de la mesa técnica de EESA

ltem Nombrey Apellido Institucion

1 German Lopez BICU-CIUM

2 Eduardo Pérez Soto FONADEFO

3 Wilfredo Davis Alcaldia Bilwi Puerto Cabezas
4 Héctor Rodriguez Secretaria Cooperacion GRACCN
5 Jorge Canales ASAMUK-CCF-A

6 Nora Sanchez NITLAPAN

7 Lennin Green IREMADES-URACCAN

8 Julio Bordas CCF-A

9 Ronald Wittingham GTI-NIVEL |

10 Camilo Franck GTI-NIVEL |

11 Constantino Romel GTI-NIVEL |

12 Hanzel Zuniga SERENA-GRACCN

13 Maira Pacheco PNUD

14 Amilkar Padilla MARENA
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Acuerdos:

U La coordinacion territorial del MARENA facilitara un informe del avance que ha tenido el proyecto ENDE
a los tres representantes de GTl en el nivel | de la plataforma de la ENDE-REDD.

U Se programara una sesion de trabajo de la mesas de trabajo interinstitucional de EESA para la
elaboracién del plan de trabajo.

U En el equipo técnico de la mesa de EESA se debe incorporar los tres representantes de los GTI del nivel |
y la coordinacion territorial del proyecto ENDE-REDD.

U La compafiera Verdnica (MARENA) elaborara un acta de constitucion de la mesas técnica de EESA para
que lo firmen los integrantes de la mesa.

4.4. CONFERENCIA 2: Presentacion y validacion del Diagndstico del Desempefio Institucional
del FONADEFO.

La introduccion al tema fue dada por la Cra Nytzae Dixon (SERENA) quien sefialo los motivo por que presentar
un diagndstico del desempefio del FONADEFO; Con fondo de la UICN en el marco del convencié firmado en
Marzo del afio 2015, se establecid el disefio de un PROGRAMA DE INCENTIVO FORESTAL COMUNITARIO, como
referencia se tenia que tener un diagndstico de desempefio de la instancia que segun ley 462 maneja el tema
de los incentivo, en este caso es el FONADEFO. De manera que la UICN le solicito un diagndstico para conocer la
estructura organizativa, la capacidad de asumir recursos y la experiencia en manejar proyectos de esta
magnitud. La UICN contrato a un consultor (Jossue Brenes) para la elaboracion de dicho instrumento, en el
pleno del CCF-A se planted que no podia ser oficial la informacién sin haberse presentado y certificado en el
pleno del equipo técnico del CCF-A y luego se presentaria al comité regulador del FONADEFO. Entonces el dia
de hoy se validara el estudio del diagndstico, hace 10 dias se le envié el documentos para su revisiéon, hemos
tenido algunos aportes de muchos compafieros para mejorar su contenido.

Resumen de la presentacion: \ g 2016 ~ , @
A ' Ak, st ““’Zzﬁwz da ' corfa e

Regién Auténoma de la Costa Caribe Norte
Comité Consulitivo Forestal y Amblental

i Yes
5

La presentacion del tema estuvo a cargo del compafero Eduardo
Pérez Soto (FONADEFQ) y el Cro. Orlando Pérez (Administrador Dlﬂ’l‘lOSﬂCOd‘l FO \
del FONADEFQ). Se inici¢ diciendo que hoy deberian estar e
compartiendo los resultados del diagndstico del FONADEFO, el ﬁﬁ:{:ﬁg}%ﬁ?gﬁ;ﬁ:ﬁ:ﬁ
consultor y el responsable técnico de la UICN en el tema de de Desarrollo Forestal

. . . . (FONADEFO)y su alcanceen la
mecanismos financieros, de manera que parte del equipo oromocién del manejoforestal
técnico del CCF-A 'y como tienen que ver con el FONADEFO.

comunitario”
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El documentos del diagndstico es un requisito
que solicito la UICN, esta estructurado en tres
aspectos, uno referido al aspecto
organizacional, que es el FONADEFO, nuestra
fuentes de financiamiento y los proyectos
gue hemos venido desarrollando.

Se establecid un convenio de colaboracion
entre la Union Internacional para la
Conservacién de la Naturaleza y Recursos
Naturales (UICN) y el Consejo Regional
Autonomo del Caribe Norte  (CRACCN),
amparado en dos cartas de entendimiento,
uno firmado en septiembre del 2012 y en
julio 2013 con el propdsito de  sumar
esfuerzo para contribuir a la consolidacion de los procesos de gobernanza y gestidon sostenible de los recursos
naturales y del bosque en los Pueblos Indigenas y Comunidades Etnicas de la Regién Auténoma de la Costa
Caribe Norte (RACCN).

La alianza entre la UICN y el CRACCN comprende un proceso de acompafiamiento técnico y econdmico de la
UICN, en donde el (CCF — A) asume el compromiso de cumplir con los objetivos y metas definidas en las cartas
de entendimiento establecidas entre las partes, con la articulacion de sus acciones y la participacién de
representantes de los gobiernos territoriales, autoridades municipales, regionales, funcionarios de
instituciones gubernamentales, representantes de organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil en
general.

El CCF-A concretizd un proceso de colaboracion con la Unidn Internacional para la conservacion de la
naturaleza (UICN) en el marco del proyecto “Fortalecimiento de los Sistemas de Gobernanza Local, para
mejorar el Clima de Negocios del sector forestal en Mesoamérica” con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento del sistema de gobernanza forestal del sector forestal en la RAAN vy dinamizar la agenda
institucional con algunas acciones concretas para el afio 2013.
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Este esfuerzo permitid un proceso de intercambio de
experiencia realizado en Nicaragua y Guatemala por
una representacion del comité consultivo forestal y
ambiental de la RAAN, para afianzar los
conocimientos en el tema de INCENTIVO FORESTAL
en el departamento de RIVAS, Municipio de Tola y en
el Departamento de Rio San Juan, en el Municipio EL
CASTILLO y la implementacién del programa del

PINFOR y PIMPE por parte del INAB en Guatemala.

ENFOQUE DEL PROGRAMA DE INCENTIVO FORESTAL COMUNITARIO

La iniciativa de la RUTA METODOLOGICA “Construccion del Programa de Incentivo Forestal comunitario (PIFC)
para el manejo, restauracion y conservacion de bosque desde un enfoque ecosistémico en la RACCN” es un
esfuerzo del CCF-A por medio del equipo técnico de la EDFOR.

Es un instrumento financiero que conduce a estimular en la RACCN iniciativas de buenas practicas de manejo de
bosque como un modelo novedoso enmarcado al manejo, restauraciéon y conservacién desde un enfoque eco

sistémico y procesos de gobernanza territorial.

Elaboracion del Diagnostico FONADEFQ

Un requisito previo para iniciar el proceso de construccion del programa de incentivo forestal comunitarios es la
elaboracién de un diagnostico situacional del FONADEFO. EL objetivo es identificar los principales alcances y
limitaciones del FONADEFO en materia social, econdmica y ambiental para desarrollar mecanismos de mejora
gue permitan crear un programa de incentivos para el manejo forestal comunitario en la regién auténoma de la
costa caribe norte de Nicaragua.

Metodologia para la elaboracién del Diagnostico FONADEFO
» Desde la UICN se contratd a un consultor como facilitador para la elaboracion del DIAGNOSTICO.

» Desarrollo entrevistas puntuales a nivel regional y nacional con funcionario claves vinculado a la
tematica
» Recopilacién de informacidn respecto a los proyecto, programa y financiamiento del FONADEFO

Y

Presentacion del primer borrador y recopilacion de aporte.
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» Recopilacion de aporte del segundo borrador y presentacién del documento.
» Conformacién de un equipo técnico para la incorporacion de loa aporte.

Se organizd un equipo técnico interinstitucional para el acompafiamiento en la elaboracion del documento del

diagndstico:
N° Nombrey apellido Cargo Institucion

1 Miguel Avella Director Banco de semilla INAFOR

2 Eduardo Pérez Soto Coordinador RACCN FONADEFO

3 Hansel Zahiga Planificacion GRAAN

4 Patricia Martinez Técnica SERENA-EIA

5 Melvin Miranda Equipo Técnico CCF-A

6 Nildo Amacio Presidente de Secretaria CRAAN-CARENA
7 Guillermina Torres Técnica CCF-A

8 Nytzae Dixon Directora SERENA

9 Jorge Canales Equipo Técnico CCF-A
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Organizacién del FONADEFO

Marco legal

Es un ente descentralizado, adscrito
al INAFOR (Instituto nacional
forestal) y se constituye en el marco
de la ley No 462 (Ley de
conservacion, fomento y desarrollo
sostenible del sector forestal).
Aprobado el 04 de septiembre del

El Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
(FONADEFOQO), tiene como finalidad
promover el desarrollo econémico nacional,
impulsando la reforestacion para la
conservacion de los recursos naturales y
desarrollar los mercados de pagos por
servicios ambientales (PSA).

2003

( FONADEFO ]

Arto. 50: Crease el fondo nacional
de desarrollo forestal (FONADEFQ)
para financiar los programas y
proyectos que se enmarquen en los
objetivos de fomento de la presente

ley

NUESTRA MISION

El FONADEFO, es un oérgano
administrativo- financiero, administrado
por un Comité Regulador, integrado por el
MAGFOR, MHCP, MARENA, Consejos
Regionales  Auténomos, INAFOR y
AMUNIC; con acceso a fondos privados y
publicos, donaciones nacionales e

internacionales

NUESTRA VISION

—

Ser el instrumento del
sector forestal que
capta, genera y
canaliza recursos
financieros y técnicos
para contribuir con el
cumplimiento de la
Politica Nacional de [ =
Desarrollo Sostenible |

del Sector Forestal

POLITICA
INSTITUCIONAL

CRISTIANAYSOCIATISTA

Es la organizacion lider
que fomenta el
desarrollo forestal

\ sostenible, reconocida
/por su eficiencia y

calidad de gestion, que
contribuye eficazmente
al mejoramiento de la
calidad de vida de las
familias rurales en la
Estrategia de
Desarrollo Humano
Sostenible.

Pagina 26 de 43

SOLIDARIA'




MEMORIA-TALLER

“Evaluacion Estratégica Social y Ambiental”

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

Ambito de aplicacién del FONADEFO

Para el cumplimiento de su objetivo el FONADEFO, podra financiar total o parcialmente programas o proyectos
forestales que favorezcan el manejo sostenible de los recursos forestales a fin de incrementar el desarrollo
econdmico nacional, la conservacion de los recursos naturales, desarrollar el mercado de pagos por servicios
ambientales (PSA) y el mejoramiento del medio ambiente.

Pueden presentar proyectos o programas las Alcaldias municipales, organizaciones de productores,
Asociaciones y Pueblos Indigenas. Los mismos deben ser presentados segun lo establecido en la Guia

Metodoldgica.

Fuente de Financiamiento del FONADEFO

Articulo 49 de la Ley 462: El monto de las recaudaciones que el Estado reciba en concepto de pagos por
derecho de aprovechamiento, multas, derechos de vigencia, subastas por decomiso, conforme a lo establecido
en la presente Ley y su Reglamento, deberdn enterarse en una cuenta especial que para tal efecto llevara la
Tesoreria General de la Republica, la que a su vez distribuird lo recaudado en un plazo no mayor de treinta dias
de la siguiente forma:

En las Regiones Auténomas se establecié de la siguiente manera:
a. Un 25% para la comunidad o comunidades indigenas donde se
encuentre el recurso a aprovechar;

b. Un 25% para el municipio en donde se encuentra la
comunidad indigena;

c. Un 25% para el Consejo Regional y Gobierno Regional
correspondiente;

d. Un 25% para el Tesoro Nacional.

En el resto del pais:

a. El 35% directamente a las alcaldias donde se origine el
aprovechamiento;

b. EI 50% al Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONADEFO);
c. El 15% de remanente al Tesoro Nacional

CRISTIANAYSOCIATISTA
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Estructura organizacional del FONADEFO

Z > Ministerio Agropecuario (Presidente)
CO M ITE R E G U LADO R > Ministerio de Hacienday Crédito Publico
(PrimerVicepresidencia)
> Ministra de Ambiente y los RRNN
(Segunda vice-presidencia)

l DireCCién Ejecutiva ] > Directorejecutivo del INAFOR (Secretario

ejecutivo)

> Un miembro de lajuntadirectivadelos
l » Cra. Luviam Zelaya consejoregionales dela costacaribe

norte y sur
> Asociaciénde Municipiosde Nicaragua

‘ Unidad Central de Adquisiciones r . "1 Comité Técnico l
ireccion Ejecutiva > DAF

» Cra. Elisa Flores

l Asistente direccién ejecutiva

> Unid. De Adquisiciones » Programa y proyecto
i 1

l Oficina Administrativa Financiera ] l Oficina de Planificacion Técnica ]
1 > Cro. Orlando Pérez I » Cra. CarlaToledo
i Presupuesto Cro. Harry Sénchez | Analista de planificacién l

» Cra. Johana Gémez

Tesoreria Cra. Dina Mayorga

Contabilidad ' » Cra. Ana Marenco

Departamento de programas y proyectos de

Secretaria > Cra. Raquel Pefia
l desarrolloforestal

Conserje Cra. Ana Mercedes

» Cro. Noel Castrillo
Conductor » Cro. Humberto Trejo

Agente l I l l l
gt | RAcon | | RAccs | RIOSANJUAN | zoNA l ZONA '! ZONA

» Cro. Mario Picado > Crte pErdo > Cro. Pedro Pablo

Pérez > Cra.Alba Ocampo

> Cro. Carlos Oronte

Entre las principales funciones podemos destacar los siguientes:

a
a
a
a
a

FINANCIAR programas y proyectos al sector forestal.

PROMOVER el establecimiento de plantaciones forestales.

PROMOVER el establecimiento de sistemas agroforestales y silvopastoril.

PROMOVER la innovacion tecnoldgica en la cadena de valor.

PROMOVER el buen manejo del sector forestal enfocado en la MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO.
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Ventana de financiamiento son las siguientes:

Ventana 3:

.Reforestacion.

Ventana 1: .Proteccion  en ..
Proyectos microcuencas. Innovacioén
forestales y .Reforestacion, Tecnoloégica 3
agroforestale ——= manejo y

conservacion en
suelo y aguas en

s e iniciativas
por servicios

ambientales. microcuencas.
N ——
Ventana 2:
Infraestructura Relacionado al .
Productiva sector forestal. Ventana4:

Fortalecimient

J—
.Innovacion
tecnoloégica
dentro de
cadena
productiva
forestal.

S —

I

.Fortalecimiento
de capacidades a
y

o Institucional —= gremios
organizaciones
forestales.

—
Ciclo para la aprobacién de proyectos
(1) Diagnostico: (2) Perfil del (3) AVAL:
Identificacion del proyecto: Entidades que respalda la
problemay su Elabora la propuesta iniciativa (CONAFOR-
contexto (Aliados) COMUFOR-CCF-A

(10) Seguimientoy

evaluacion:

(9) Firma de
Convenio-
Fonadefo- Ejeutor

(4) Presentacion

del perfil al
FONADEFO:

30 de septiembre

Actores
involucrado

(8) Aprobacién: (7) Ajuste (6) Taller de
Comité Regulador del perfil: consulta:

(5Revision del
perfil:
omité técnico de

elegibilidad

la

3

CRISTIANAYSOCIATISTA
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PRINCIPALES Demanda de componentes solicitados bajo la modalidad de los proyectos presentados ante el

FONADEFO

14.00% 13.33%
12.22%

12.00%

10.00%

7.78% 7.78%

8.00%

5.56% 5.56%

6.00%
4.44% 4.44%
4.00%
2.00%
0.00%
1
M Viveros Plantas m Sistemas agroforestales ha
m Ecofogones unidad w Reforestacion ha

M Educacion ambiental Protagonistas W Sistemas Silvo pastoriles ha
= Manejo forestal ha Cercas vivas mtrs

Recarga Hidrica ha Manejo de la regeneracion natural ha

Inversion financiera e incentivo forestales

A la fecha el FONADEFO ha financiado un total de 52 proyectos por un monto total de CS 37.577.130,19

millones los cuales estan distribuido:

12.000.000,00
10.567.863,59

10.000.000,00 8.641.175,69

8.000.000,00
6.377.313,64 6.461.761,18
6.000.000,00
3.532.477,33
4.000.000,00
1.996.538,76
2.000.000,00 -

ZONA MONTO PROYECTOS
RACCN 6.377.313,64

NORTE 10.567.863,59

OCCIDENTE 8.641.175,69

CENTRAL 6.461.761,18

RIO SAN JUAN 3.532.477,33
RACCS 1.996.538,76
37.577.130,19

RACCN NORTE OCCIDENTE  CENTRAL RIO SAN RACCS
JUAN

19

10
11

52,00

(CRISTIANAYMSOGCIALISTA
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Distribucién de la inversion por distrito:

Cantidad
Distrito Proyecto Monto %
DF I 13 3.704.831,61 10%
DFII 6 2.672.482,03 7%
DF 1l 7 8.589.605,60 23%
DF IV 10 8.641.175,69 23%
DF V 6 4.211.330,44 11%
DF Vi 2 625.091,94 2%
DF Vil 3 1.625.338,80 4%
DF Vil 2 1.978.257,99 5%
DF I1X 2 1.996.538,76 5%
DF X 1 3.532.477,33 9%
TOTAL 52 37.577.130,19
Distribucién de la inversién por region y departamentos
Productos
Incentivos Incentivos \iAgroforestale Gastos
ZONA Sueldos {Herramientas) | (Economico) s Operativos Bienes Total
RACCN 1.977.491,16 253.480,04 1.177.625,91 542.507,57 [2.385.122,70 41.086,26| 6.377.313,64
NORTE 3.054.864,52 2.217.880,30 922.040,36 863.148,46 [3.435.124,77 74.805,18[10.567.863,59
OCCIDENTE 2.539.412,40 401.217,69 2.764.133,42 1.209.415,61]1.663.540,92 K3.455,65 8.641.175,69
CENTRAL 1.625.441,82 107.784,10 1.374.771,48 1.883.130,51{1.404.811,02 65.822,25| 6.461.761,18
RIO SAN JUAN [1.007.499,27 25.314,80 900.889,00 [736.168,30 [362.605,96 -| 3.532.477,33
RACCS 144.808,25 49.620,54 350.076,41 641.367,00 [92.242,72 118.423,84 | 1.9596.538,76
TOTAL 10649517,42| 3055297,47 7489536,58 5875737,45 10143448,09 363593,18 37577130,19
Productos
Incentivos Incentivos  Agroforestal Gastos
Sueldos (Herramientas) (Economico) es Operativos Bienes
PORCENTAJE 28% 8% 20% 16% 27% 1%

JNCRISTIANAYSOCIATLISTA
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Conclusién:

U La experiencia desarrollada por el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONADEFO) en los 7 afios de
funcionamiento, lo ubica como una alternativa econdmica accesible en el sector forestal, dada su
estructura y mecanismos de trabajo para el pequefio y mediano productor con una variedad de
opciones para acceder a los fondos.

U El FONADEFO se ha caracterizado en promover proceso de restauracion de bosques y el manejo
diversificado de los ecosistemas forestales, mediante diferentes ventanas de financiamiento que han
comprendido establecimiento de plantaciones forestales bajo un enfoque de sistemas agroforestales,
proteccién de carga hidrica, manejo de la regeneracidon y establecimiento de plantaciones energéticas,
sistemas productivos (silvopastoriles, enriquecimiento forestal y SAF) Servicio eco sistémico) y cercas
vivas complejas en limites territoriales.

Recomendacién:

U Considerando que la mayor experiencia de proyectos impulsado por el FONADEFO se ha concentrado
en la parte central, occidente y norte del pais,; se debe contar con un Programa de Incentivo Forestal
Comunitaria en la regién autdnoma de la costa caribe norte, implicaria en primer orden, contar con la
voluntad politica de las autoridades del consejo regional auténoma de la costa caribe norte vy
municipales, para definir cuotas de responsabilidades y compromisos institucionales de la asignacion
presupuestaria para alimentar el fondo del PIFC conforme a lo establecido en el articulo 49 de la ley 462
a los referido a las distribucion porcentual de las recaudaciones que el Estado recibe en concepto de
pagos por derechos de aprovechamiento, multas, derechos de vigencia y subastas por decomisos.

O La regién autonoma de la costa caribe norte de Nicaragua han venido estructurando una plataforma de
gobernanza forestal y ambiental, que les ha permitido abrir nuevas opciones de trabajo a nivel
internacional, sobre el tema de gestidon y manejo sostenible de los ecosistemas forestales; hoy por hoy,
cuentan con instrumentos de planificacion a corto, mediano y largo plazo, como la EDFOR, ERCC,POF vy
asumido compromisos internacionales en el marco de Bonn CHALLENGE como una plataforma practica
para restauracion ecoldgica, incluyendo el CBD Meta de Aichi 15, el objetivo de la CMNUCC REDD + vy el
objetivo de la degradacién de la tierra Rio +20 y de la Estrategia Nacional de Deforestacién Evitada
(ENDE-REDD), por consiguiente, los proyectos que impulse el FONADEFO desde el PIFC deben
considerar la definicién de una metodologia que recoja el alcance de los instrumentos regionales,
nacionales e internacionales y el contexto en que se trabajaran con comunidades indigenas y pueblos

étnicos.
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Siguientes pasos:

Q Presentacion al COMITE REGULADOR DEL FONADEFO una vez incorporado los aportes todos los aportes
proporcionado por los miembros del CCF-A.

O Sesién de trabajo del equipo técnico para la elaboracion del plan de trabajo y ruta metodoldgica para la
elaboracioén del PIFC.

O Definir los términos de referencia con la UICN para el financiamiento de la elaboracién del programa de
incentivo forestal comunitarios.

Aportes y/o comentarios

Hector Rodriguez: Es muy buenos la disponibilidad de informacion, pero cuando hablamos de un diagnostico
tenemos que hablar de datos reales, necesitamos mds concretos con los términos de referencia tienen que ser
muy especifico, porque aqui estamos hablando de futuros proyecto, en el estudio no me dicen la cantidad de
areas establecidas por sistemas productivo, los sistemas evaluados, son cosas en el futuro que debemos
ponerlos en los TDR y no hacer consultoria por consultorias, entonces de aqui en adelante debemos ser mas
serios y estudio que lleven estudios de casos y presenten resultados.

Wilfredo Davis: Considerando que el FONADEFO tienen el rubro de inversién en el tema de vivero vy
reforestacion, INAFOR anualmente da permiso a las industrias con la aprobacion de los planes de
aprovechamiento y en ella establece la produccion de 20 mil plantas y por la limitacién de las instituciones no
se le da seguimiento, véamelos como una oportunidad para un programa de acompafiamiento a las empresas
e invertir mejor. Luego decia que casi de las regiones no reciben nada financieramente, creo que pueden hacer
alguno convenio con los GTl y alcaldias para que se pueda retribuir al ambiente alguna inversion, ello recibe
recursos financieros y que pueda ser para concientizar a otros en temas sobre silviculturas, produccion forestal
entre otros y poder contribuir a la deforestacion.

Concluyo diciendo el compafiero Eduardo Pérez (FONADEFO) que el documentos del diagndstico del
desempefio del FONADEFO recoge la informacion base y el espiritu de los que es el FONADEFO, como esta
organizado, las experiencia que ha tenido con el financiamiento de los proyecto, los tipos de proyecto que
maneja y su capacidad técnica, sin embargo es necesario la actualizacion de algunas informaciones generales
gue tienen que ver con aspecto metodoldgico, coherencia, informacién de los proyectos considerando las
observaciones que se recepcionaron de forma que se constituird una comision técnica del CCF-A para realizar
este trabajo y se le solicitara a la UICN su colaboracién técnica con un facilitador.
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MEMORIA-TALLER

“Evaluacion Estratégica Social y Ambiental”

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

Acuerdos:

U El documentos del diagndstico del desempefio del FONADEFO queda validado por el CCF-A durante la
presentacion realizada el dia de hoy, se reconoce que efectivamente se ha seguido la légica del proceso,
validamos la informacion expuesta en el documento dejando claro que se deberd actualizar la
informacidn que se tienen pendiente de acuerdo a las sugerencias y aportes que enviaron los miembros
del CCF-A.

U Se conformara una comisién técnica del CCF-A integrado por el SERENA, FONADEFO, INAFOR, la
Universidades y la UICN para la incorporacion al documentos del diagndstico y preparacién para su
entrega al comité regulador del FONADEFO en la siguientes sesién trimestral del mismo.

Posteriormente, el Cro. Hanzel Zuniga agradecio los aportes de todos, fue muy productivo la jornada e invito a
gue continuemos participando en estos espacios de concertacion.

V. ANEXO.
5.1. Lista de Asistencia.
5.2. Acta de validacién del estudio Diagnostico del desempefio del FONADEFO
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