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Secretaria de Desarrollo de Costa Caribe,

Managua Julio 24 del 2018
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I. INTRODUCCION

En el marco de los Términos de Referencia, aprobados por MARENA
con el Programa ENDE - RED+ MARENA, para realizar el taller de
induccidén con los nucleos conformados en las Regiones del Caribe
Norte, Sur, Alto Wangki y Bocay, equipo de 1la Secretaria de
Desarrollo para la Costa Caribe, (SDCC), y MARENA, se presentan
el procedimiento del desarrollo del evento, las expectativas de
los protagonistas y las principales conclusiones y acuerdos que
debemos seguir para cumplir con la meta trazada de actualizar la
Estrategia y Plan de Desarrollo para la Costa Caribe y Alto Wangki
% Bocay; para mejorar el proceso de alineamiento %
complementariedad y la integracidén de indicadores y acciones
estratégicas que contribuyan al manejo sostenible de los recursos
naturales y el medio ambiente

En este marco, la SDCC y los Gobiernos Regionales Autdénomos como
entidades lideres del desarrollo de sus respectivas
jurisdicciones regionales, iniciaron el proceso de definir 1la
metodologia para el proceso de construccidn conjunta a través del
dialogo, consensos y establecimiento de alianzas que contribuya
a mejorar el proceso de desarrollo humano sostenible y equitativo
para el periodo 2018-2022.

El proceso se llevd a cabo bajo el liderazgo nacional de la SDCC
y a nivel del Caribe de las Autoridades y funcionarios de 1los
Gobiernos Regionales Autdénomos, con el apoyo de MARENA, a través
de procesos de didlogos y consensos entre los actores principales
que permitan definir, orientar, concertar e implementar las
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acciones estratégicas y cumplimiento de los indicadores, el
control y seguimiento conjunto particularmente con los pueblos
originarios y afrodescendientes.

Fecha: 24 Julio 2018
Lugar y Hora: Secretaria de la Costa Caribe - Presidencia
Hora: 8:30am -04:00 pm

Participantes: 28 en total; 7mujeres - 21 hombres

Procedencia Cantidad
Gobierno Regional Autdnomo de 4
la Costa Caribe Norte

Gobierno Regional Autdénomo de 6
la Costa Caribe Sur

Régimen Especial Alto Wangki y 5
Bocay

SDCC 10
MARENA 3
CONADETI 1
Total 29

II. OBJETIVO DE LA SESION
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El objetivo de la sesidén de trabajo fue la presentacidn de 1la
metodologia a seguir para actualizar la Estrategia de Desarrollo
de la Costa Caribe y del Alto Wangki y Bocay

IITI. DESARROLLO DE LA METODOLOGIA.

La sesién de trabajo, se 1inicidé con la presentacidén de los
participantes, con sus expectativas, continuando con la
presentacién de un video para reflexidn y motivador, pertinente
al tema a tratar en el dia, en el que los participantes
encontraron el mensaje vy, la importancia de asumir nuevos
desafios, asumir nuevos retos, nuevas metas, romper paradigmas
de tradicidén, para obtener nuevos logros, y alcances de
desarrollo personal e institucional.

1. En el proceso se realizé la presentacién de expectativas de
los participantes, expresando:

i.Poder articular los diferentes instrumentos de planificacién
a desarrollar en las regiones, por ejemplo, el plan del
Consejo Consultivo Forestal.
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ii.Poder aplicar mayor precisidén en la estrategia de Desarrollo
y Plan de Desarrollo de la CC,

iii.Incorporar en la Estrategia de Desarrollo y su Plan de
Accidén, la estrategia de adaptacidén y mitigacidén al cambio
climdtico, incluyendo los compromisos que se han suscrito a
nivel internacional.

iv.En el proceso de actualizacidén de la estrategia y plan de
desarrollo podemos desechar lo que no nos ha servido o
funcionado y mejorar lo que nos ha venido funcionando en los
ultimos afios.

v.Los cambios buenos e importantes no son sencillos,

generalmente requieren sacrificio para iniciar nuevos
procesos, esto es lo que debemos hacer en la formulacidén de
la estrategia.

vi.Algunos cambios pueden ser graduales, otros deben ser
inmediatos o dréasticos, por ejemplo, para adaptarnos a las
nuevas realidades, ya sean de mercado, ambientales o de otro
tipo.
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2. Presentacién de objetivo

El compafiero Jorge Escoto (SDCC), expuso el objetivo de la sesidn
de trabajo.

Se solicita a los ©participantes realizar Comentarios vy
sugerencias relevantes de los participantes en relacidén al
objetivo del evento.

Michael Campbell, (Pro-Nicaribe) sefiald que la estrategia que se
ha implemento ha sido exitosa sefialando datos sobre

infraestructura, titulacidn a pueblos originarios y
afrodescendientes, inversioén directa, que demuestran su
afirmacién.

Sefialé ademds que se estd dando un giro a las inversiones y poder
pasar de una industria extractiva (palma aceitera, madera) a
inversiones en otros ambitos como es el caso de call center vy
turismo.
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Pro Nicaribe, valora que la estrategia de desarrollo y su plan de
accidén ha sido sumamente exitosa, con altos niveles de ejecucidn
de inversidédn puUblica privada que superan el 90%.

En este marco es importante, capitalizar las cosas que se estan
haciendo bien vy revisar las que no estadn resultando, para
mejorarlas.

Se ha logrado incrementar sustancialmente la infraestructura de
la Costa Caribe, principalmente vial y energética. Otro elemento
importante para atraer la inversién
privada es que existe seguridad en la
tenencia de la tierra.

La Costa Caribe representa mas del 36%
de la inversién privada del pais, que
se aproxima a los 800 millones de doé-
lares. Sin embargo, debemos ser mas
efectivos en el aprovechamiento de 1la

infraestructura wvial y energética,
como condiciones propicias para otras inversiones. Es importante
poner énfasis en las alianzas publico privadas, no solamente en
las inversiones publicas, aunque en los ultimos afios han sido
importantes.

Sector privado no es muy buen generador de empleo, la Inversidn
publica tiene mas impacto social, entonces necesitamos tener una
buena burocracia puUblica, qgque haga mover la inversidén privada,
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que respete las leyes, que genere empleo y que pague buenos
salarios.

Pudimos constatar que cualquier empleo tiene impacto positivo en
la deforestacidén. La gente tiende a deforestar porque no tiene
alternativas. La estrategia tiene que tener claro estos aspectos,
para la promocidén de inversiones en la regiédn.

Esto implica que los elementos de la estrategia deben estar
equilibrados, en relacidén al ambiente y la produccidén, entre 1lo
social y lo econdmico y entre la inversidn publica y privada.

Incluir en la estrategia y plan de desarrollo de la costa caribe
el plan de manejo de la Reserva Bidsfera de BOSAWAS, en su versidn
actualizada la estrategia de los cayos misquitos.

Dentro de las cosas a revisar, puede considerarse o valorar si
son pertinentes los tres ejes y programas habra que incorporar
nuevos elementos. Se necesitan elementos innovadores para el
trabajo que queremos hacer, estamos trabajando sobre la base de
un nuevo marco legal e institucional.
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Tomar en consideracidén la Estrategia Nacional de Cambio
climdtico, incluyendo los modelos (Precis) que se han construido
en relacidén a los escenarios de cambio climadtico construidos para
2050, esto con el INETER.

Respecto al anédlisis de la informacidén, se requiere de previo,
realizar una valoracidén de la
estrategia y plan de accidn
anterior, dque servirda de Dbase
para la actualizacidén de la EDCC
2018-2022.

3. Presentacién de
metodologia

Jorge Escoto presentd en laminas de power point, los pasos
metodoldgicos previstos para lograr la actualizacidén de 1la
estrategia, sefialando que esta serd la tercera actualizacidén de
la Estrategia.

En general la metodologia permite que la actualizacidédn sea un
proceso que fortalezca capacidades de los equipos de
planificacidén de las Regiones. Se sefialaron 4 pasos
metodoldégicos:
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1-Tdentificacidén de insumos (estrategias y politicas vinculantes)
2-Elaboracién de andlisis de los insumos

3-Trabajo de campo

4-Elaboracidén de propuestas para la actualizacidn

En dias previos a través del consenso, se han conformado 3 equipo
regionales: RACCS, RACCN y Zona Especial Alto Wangki Bocay, los
que tienen Dbajo su responsabilidad la realizacidén de las
actividades en campo que den salida a las propuestas para los
ejes tematicos.

Los compafieros de la RACCS, seflalaron que el equipo se conformd
mediante resolucidédn del CRACCS.

En este tema se presentaron varias inquietudes alrededor de:

Se deberia de partir de un andlisis de la implementacién de la
actual estrategia
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Los pasos metodoldgicos no se aprecian con claridad
¢Cudles son los instrumentos que se van a utilizar?
Ya no es conveniente que cada equipo regional disefie los suyos.

¢Cuédles son los tiempos con que se cuenta?

En la presentacién se fue dando la respuesta a las inquietudes.

Trabajo conjunto con el especialista
en Andlisis Geoespacial

‘ Marco

5. Principales Actividades

*Flan

r;luu‘unu\ estratégicoy las
e Mo

. prioridades de
Desarrollo «Planes de ‘ gﬂ;feoncécg?glode o

Humano Desarollo

haciendoy plan geogrdfica,

.gg\UUFZG Municipal ds cdpaciiacion terriforializaday
*y Planes datossectorialesy para el d
Aeania de fematicos, fortalecimentode  sectorial de la
¥ Desarcllo y alos estrategiay plan
consenso Teritorial mapas que e gobiemos vincul@ndolos
Caribe y reflejen
alAto el marco muricipalesy con la ENDE-
Wangkiy stratégicoy la: REDD+ y el
Bocay g}"{‘r’r:fggzz < Programa de
y territerialzada Eec}ycc:én de
misiones

Fasesy periodos

FASE Periodo
FASE 1: Resullado Documento de Valoracién de los avances Bl¥lskloi.al:]

‘l al 2018 de la implementacién de la estrategia y plan

Proceso Metodoldgico

: Resultado Documento Preliminar de actualizacion F¥ellaleBRI=t) f=Tgylo1=Ru el 5]
tegia y PDCC y el Allo Wangki y Bocay

Validacién y Aprobacién Politica Estratégica 15 al 30 de Septiembre
2018
Fase 3: Proceso de Consulta leroc al 15 de Octubre 2018

Etapa 1: Presentacidny Etapa 2: Y ilacié Etapa 4: Actualizacién

Concertacién Conformuclon de Analisis de Ia de la Estrategiay
delaMetodologia de | GTupo Estratégicoy PDCCy el Alto Wangki

Trabajo de Evaluacién Global Informacién Existente yBocay
Fase 4: Elaboracién Documento Final lero — 15 Noviembre 2018

Aprobacién Politica e Institucional 15 al 20 Noviembre 2018

\ Fase 5: Presentacion y Divulgacién Documento Final 16 al 30 Noviembre 2018
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El tema del Alto Wangki Bocay, se discutid desde varios puntos de
vista.

El Plan de Manejo de la Reserva de Biosfera de BOSAWAS se debe
incluir en los insumos a analizar

3.- Instrumentos para andlisis de avances y para la actualizacién
de la estrategia y plan de desarrollo para la costa caribe, como
propuestas

El compafiero Mauricio Rodriguez (consultor de MARENA, para apoyar
la actualizacidn)

Se presentaron, explicaron % validaron los siguientes
instrumentos:

Matriz de Evaluacidn

Matriz de andlisis de politicas

Matriz para elementos nuevos.
Cada Regidn va a revisar y enviard sugerencias en caso que sea
necesario.

4 .- Planificacidén con instrumentos SIG

El compafiero Jorge Cisneros (MARENA), hizo una presentacidédn de la
herramienta SIG (Sistema de Informacidén Geografica).

La incorporacién de SIG para la actualizacidén de la Estrategia de
la CC y AWB, fue recibida positivamente, destacando dos elementos:

Se debe apoyar técnicamente a los compafieros de AWB para el uso
de SIG
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Que la informacidén que han generado
las Regiones Autbénomas a través de
ENDE-REDD+, les sea remitida como base
de dato con entrega formal, esto
permitird que cada regidén asuma la
informacidén como suya propia.

Aportes estratégicos de consenso con
los participantes

i. La evaluacidén o valoracidn de 1la
EDCC es de mucho interés para las regiones y también oportuno
para los territorios; en este sentido, cada regidn podra
extenderse al nivel de detalle que guiera desarrollar la
evaluacidén, ya sea para retroalimentar la actualizacidén de
la EDCC, pero también para mejorar los procesos internos.

ii. Los procesos de consulta, principalmente a nivel de 1los
territorios, por los tiempos disponibles debe ser
desarrollados por lo equipos técnicos, con informacién
disponible de los municipios y territorios.

iii. Se recomienda trabajar este proceso de planificacidén con
base en datos, en este sentido con la RACCN, RACCS hay cierta
experiencia y se ha mejorado en este sentido, sin embargo,
con la Regidén del Alto Wangki, se necesita mayor apoyo y
acompafiamiento, dado que se debe que generar mas
informacién.
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iv. Se sugiere ajustar mejor la estrategia e incorporar los roles
y funciones de cada una de las instituciones vy actores
involucrados.

V. El disefio metodoldgico propuesto por el GRACCS ha sido o se

puede adecuar a los territorios, sin embargo, los
instrumentos y los tiempos deben ser unicos.

vi. La informacién y comunicacién transversal: se propone que
sea transversal de manera que los cuatro equipos: Gobiernos
Regionales del Caribe Norte vy Caribe Sur, Gobierno
Territorial Alto Wangki y Bocay y la SDCC puedan consultarse
y compartir de manera simultanea los avances que 1los
coordinadores consideren relevantes copiandoles a todos los
miembros de los equipos. Cada miembro de los equipos avalado
por el coordinador puede integrar aportes a los documentos
preliminares o insumos gque se vayan avanzando de manera tal,
que todos al mismo tiempo estemos informados y podamos
retomar aspectos creativos o nuevos, gque algin miembro o
grupo no haya integrado o valorado relevante.

vii. Los coordinadores son responsables de informar sobre el
nivel de consenso y validez de los documentos que se vayan
generando, lo cual no limita que cada miembro de los cuatro
equipos pueda proponer aportes.

viii. Sesiones de Trabajo: La informacidn, instrumentos o
documentos a ser utilizados en las sesiones de trabajo deben
ser remitidos ©para revisidén 'y concertacidén previa a
cualquier sesidén de trabajo con el objetivo de hacer un uso
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6ptimo y eficaz del tiempo de la sesidn, asi como tener
consensos previos.

ix. Marco Presupuestario de Mediano Plazo: Retomar en las
sesiones de trabajo el alineamiento futuro con este
instrumento tantos para los ambitos de gobierno como para
las entidades sectoriales.

X. SIG: Solicitar al MARENA mayor apoyo técnico para el AWB e
institucionalizar capacitaciones a un técnico del AWB en
materia de SIG. Integrar en la planificacidén por cada regidn
la capacitacién SIG.

Xi. Asesor SIG — MARENA: Apoyard en proponer datos y mapas para
el proceso y asesorara a los equipos en poder proponer
informacidén y mapas que sean estratégicos a nivel del Caribe
y Alto Wangki y Bocay, los que deberan tener un enfoque
territorial (23 territorios).

xii. Asesor Eje 2 - MARENA: Fungird como asesor clave para el
desarrollo del Eje 2 a un nivel de profundidad y trabajaréa
de manera cercana con los equipos correspondientes a este
eje. En relacidén al Eje 1 y 3, una vez hayan avanzado en una
versidén preliminar asesorara para transversalizar 1los
elementos de reduccidén de emisiones, cambio climdtico,
deforestacién y degradacidn. Es responsable de sistematizar
en un solo documentos los tres ejes con el objetivo de velar
por la armonia y consistencia.
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xiii. Valoracién Estrategia y Plan: Estd bajo la responsabilidad
directa del equipo de la SDCC y de un personal designado por
cada regidén con el objetivo de garantizar los resultados
esperados. Un equipo pequefio, que podrian ser los
coordinadores de cada regidén. Se prevé pueda estar lista el
15 de agosto con los insumos existentes. Mientras los equipos
pueden avanzar de acuerdo a las realidades.

IV. PRINCIPALES ACUERDOS

e Sobre los instrumentos a utilizar se acordd que serédn los
mismos para los tres equipos.

e TLa metodologia va a ser adecuada por las regiones
considerando sus propias particularidades. La metodologia
presentada es una guia, que cada regidén puede perfeccionar.
Se sugiere ordenar los instrumentos metodoldgicos en orden
secuencial, primero la valoracidén de la EDCC 2012-201¢,
luego la articulacidén con las politicas sectoriales,
nacionales o regionales y finalmente los elementos nuevos a
la estrategia. Se remitirdn ajustados al 30 de julio 2018.

e Las tres regiones remitirdn el 4 de agosto 2018 1la
programacién de fechas para garantizar los resultados

e Ta valoracidén Estrategia y Plan estardn listas para el 15 de
agosto 2018, mientras los equipos avanzan de acuerdo a sus
particularidades para lograr los resultados.

e E1 flujo de informacién hacia la SDCC, serd a través del
responsable de cada equipo regional.

e Las fechas inicialmente sefialadas para la realizacidén de los
talleres de induccidén en la RACCN, se ajustaran, ya que
MARENA requiere 10 dias habiles para gestionar recursos.
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e Ta informacidédn deberd ser remitida con suficiente antelaciédn
para que pueda ser revisada y tener un nivel de

e concertacién adecuada de manera que las sesiones se
concentren mas en lo estratégico que en lo operativo.

e Dada la importancia de 1los SIG, solicitar al MARENA en
materia SIG mayor apoyo y asesoria mas continua y directa
para crear mayores capacidades en el uso de esta herramienta
en las regiones vy territorios, considerando ©priorizar
fortalecer capacidades en el territorio Alto Wangki Bocay

Comentarios y valoracién del evento

Al concluir las actividades, Eduardo Soto, Hebé Machado, Hanzel
Zuniga y otros compafieros seflalaron que este proceso es un reto,
que la reunidén significd un ejercicio de plataforma conjunta de
consenso, reflexidn, que debe de estarse aplicando/realizando
como un modelo cotidiano.

V. PALABRAS DE CIERRE DE LA SDCC.
Compafiero. José Ledén Avilés. Director General de la SDCC

Esta reunién es muy importante, porgque con este ejercicio de
planificacién se aplica el modelo participativo y de consulta que
aplica el GRUN.

El tiempo es lo Unico gque no se puede ahorrar, por eso es muy
importante que se puedan cumplir con las fechas propuestas, usando
el tiempo disponible al méximo.
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La presencia de representantes
del territorio Alto Wangki es
a que este obedece a un régimen
especial, impulsado por el
Gobierno en los ultimos afios y
que se atiende directamente
desde la SDCC, de manera
especial, mientras los otros
territorios los atienden 1los

Gobiernos Regionales.

Es 1importante considerar gque la SDCC no es un Ministerio,
entonces, es muy importante facilitar esos espacios de didlogo y
de trabajo conjunto.

Gracias por su participacidén vy aprovechamos para entregarles
este valioso documento sobre la produccidén agroalimentaria vy
agroindustrial en el trdépico humedo.
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Galeria Fotografica
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ANEXO 1.
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES
MARENA
PREPARACION DEL PROGRAMA DE REDUCCION DE EMISIONES (ERPD)
NOMERE DE LA ACTIVIDAD: SESION DE TRABAJO INDUCCION EQUIPOS NUCLEOS DE LA RACCN, RACCS Y NIVEL NACIONAL,
Fecha: 24 de JULIC 2018 Lugar: SALA DE REUNIONES SDCC Hora: 09:00 AM A 4:00 PM
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Responsable de la Actividad: Veronica Gutierrez Autorizado por: Javier Gutierrez Ramirez
Especialista Soclal e Indigena Del Proyecto ENDE-REDD+ Coordinador Técnico del Proyecto ENDE-REDD+.
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DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURS0OS NATURALES
'MARENA
DEL PROGRAMA DE REDUCCION DE EMISIONES (ERPD)
NOMBRE DE LA SESION DE TRABAJO INDUCCION EQUIPOS NUCLEOS DE LA RACCN, RACCS Y NIVEL NACIONAL.
Fecha: 24 da JULIO 2018 Lugar: SALA DE REUNIONES SDCC Hora: 09:00 AM A 4:00 M
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Responsable de la Actividad: Veronica Gutierrez Autorizado por: Javier Gutierrez Ramirez
Coordinador Técnico del Proyecto ENDE-REDD+.

DEL AMBIENTE Y DE 108 RECURSOS NATURALES
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DEL PROGRAMA DR REDUCCION DE EMISIONES (ER¥D)

SOMBRE DE LA ACTIVIDAD: SESION DE TRABAJO INDUCCION BQUIPOS NUCLEOS DE LA RACCN, RACCE Y NIVEL WACIOWAL.

Facha: 24 de JULIO 2018 Tugar: SALA DE REGNIONES SDCC  Bora: 09:00 AM A 4:00 M
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Responsable de Ia Actividad: Veronica Gutierrez

Autorizado por: Savier Gutierrez Ramirex

Coordinador Técnico de! Proyecto ENDE-REDD+,
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ANEXO II

EQUIPOS NUCLEO GOBIERNO REGIONAL CARIBE SUR

Ambito Responsable Correo Electrdnico Teléfono
Coordinador gzg;liagﬁzgg izozd;nZioia Danilo.chang@hotmail.com 88236636/
General \ . poy machadohebe@gmail.com 87125269
coordinacidn)

Responsable Eje 1 | Arlis Calderdn arliscalderon@hotmail.com 85323922
Responsable Ede 2 Michael Campbell/Franklin | mcampbell@pronicaribe.gob.ni 88535899

p J Brooks fbrooksvargas 2013@yahoo.com 84415593
Responsable Eje 3 | Thomas Gordon thomgor@hotmail.com 86585675
SIG

EQUIPOS NUCLEO GOBIERNO REGIONAL CARIBE NORTE
Ambito Responsable Correo Electrénico Teléfono
EZizilnador Ge- Nytzae Dixon/SERENA nytzaedixon@yahoo.es 84060287

Ceferino Wilson

Responsable Eje 1 White/SEPLAN cefewilson@yahoo.com 88566905

Responsable Eje 2 | Hanzel Zuniga/CCFA Hanzelz71@hotmail.com 88371104
. Eduardo Pérez

Responsable Eje 3 Soto/CCFA Jaduarl8@yahoo.com 58463834

SIG Marlon Beer Nicho

EQUIPOS NUCLEOS ALTO WANGKI Y BOCAY

Ambito Responsable Correo Electrénico Teléfono
birector T?CHLCO CTI Luis On Sang Peralta luisonsang7l@gmail.com

Alto Wangki y Bocay

Técnico KST - GTI AWB Marcos Antonio Serapio

Técnico MSB - GTI AWB Doroteo Cardenal

Técnico MITK - GTI AWB German Quezada

SIG
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EQUIPOS NUCLEO SDCC

Ambito Responsable Correo Electrénico Teléfono

Asistencia Técnica Martha

. . , Arguello/Jorge jescotolsepres.gob.ni 84222559
Organizativa y Operativa

Escoto Herrera

Valoracidén de los
avances al 2018 de la Elinor Alvarado/José | elipah@gmail.com
implementacidén de la Luis Pérez jperes@sepres.com
estrategia y plan
Eje 1 y 3 gi;goiuﬁivggiij/ elipah@gmail.com 88822906
Eje 2 ;ii?ilESCOto/ Victor jescoto@sepres.gob.ni 84222559
Consultor énfasis Eje 2
Zoiizzidgaéz ig;igrigs Mauricio Rodriguez m.rodriguez505@gmail.com | 84954588
ejes y plan
Consultor SIG Jorge Cisneros jorocil@gmail.com 78041247
Coordinacidén GRACC,
MARENA y Consultores- Marta Arguello marrguellol96l@gmail.com | 88522195
MARENA
Equipo ENDE REDD MARENA Verbnica Gutiérrez gutiespin2016@gmail.com 58718824
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